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|. Aspectos generales del Reglamento

Articulo 1. Finalidad y ambito de aplicacion

1. El objeto del presente Reglamento es reqular los principios de
actuacién y las normas de funcionamiento del Consejo de
Administracién de Indra Sistemas, S.A. (la “Sociedad”) y de sus
comisiones, de acuerdo con la normativa aplicable, sus Estatutos
Sociales y las mejores practicas de Gobierno Corporativo, tanto
nacionales como internacionales.

2 Este Reglamento es de aplicaciéon a los/as consejeros/as de la
Sociedad y, en la medida en que les afecten, al secretario y
vicesecretario del Consejo, asi como a los altos directivos de la
Sociedad.

3. Tienen la consideracion de altos directivos las personas que
desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa
del d6rgano de administracion, sus comisiones ejecutivas o
consejeros/as ejecutivos/as de la Sociedad y sean miembros del
Comité de Direccidn, y, en todo caso, el responsable de Auditoria
Interna.

Articulo 2. Interpretacion

1. Este Reglamento se interpretard de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacion y los principios y
recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo vigentes.

2 Corresponde al Consejo aclarar su contenido y resolver las dudas
que pudieran suscitarse en su interpretacion y aplicacion.

Articulo 3. Vigencia y modificacion

1. El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha que establezca
el acuerdo de aprobacidon o, en su caso, de modificacién adoptado
por el Consegjo.

2 El presente Reglamento podra modificarse a instancia del
presidente del Consejo, de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo o de un tercio del numero de
consejeros/as.

3. La propuesta de modificaciéon debera incluir la motivaciéon razonada
de su causa y su alcance y ser previamente informada por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
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4. El texto de la propuesta, junto con la motivacidén razonada y el

informe de la Comisidén antes referido, deberdn adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre
la modificacion.

Articulo 4. Difusion

1.

Las personas sujetas al presente Reglamento tienen la obligacion de
conocerlo, asumirlo, cumplirlo y hacerlo cumplir. A tal efecto, la
Secretaria del Consejo les facilitara un ejemplar.

El Consejo adoptara las medidas para que los accionistas, mercados
e inversores en general tengan conocimiento del presente
Reglamento. A este fin, se informara a la Junta General, se publicara
en la pagina web de la Sociedad, serd objeto de la publicidad
legalmente establecida y se remitird a los reqistros y organismos
supervisores competentes.

Mision del Consejo

Articulo 5. Funciones del Consejo

1.

= INDRA

Sin perjuicio de las facultades de la Junta General, el Consejo es
el maximo érgano de administracion de la Sociedad y ostenta el
poder de representarla en los términos legal y estatutariamente
establecidos.

Corresponde al Consejo la funcién general de supervision y de
control de los érganos ejecutivos y del equipo de direccion, en
quienes delega la gestion ordinaria de la Sociedad, y la
verificacidon de que actuan conforme a las estrategias aprobadas
y a los objetivos marcados.

No podran ser objeto de delegacién por el Consejo las facultades
reservadas a su conocimiento directo, de conformidad con lo
dispuesto en cada momento en la legislacidn vigente, ni aquellas
otras facultades necesarias para un responsable ejercicio de su
funcién general de supervision y control.

Los o6rganos y personas delegadas del Consejo, cuando
concurran circunstancias de urgencia debidamente justificadas,
podran adoptar decisiones relativas a facultades reservadas al
Consejo, que deberan elevar para su ratificacion en la primera
sesidon del Consejo que se celebre tras la adopcidn de la decision.

El Consejo adoptara las medidas oportunas para garantizar que:
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a) Ninguna persona o grupo de personas ostente un poder
de decisidon no sometido a contrapesos y controles.

b) Ningun accionista reciba un trato de favor o preferente en
relacion con los demas.

Articulo 6. Criterios de actuacion del Consejo

1. El Consejo de Administracion actuard siempre regido por el
propdsito comun de promover la defensa del interés social,
entendido como la consecucién de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor econdmico de la Sociedad.

2 El Consejo promovera que la direccién de la empresa persiga el
interés social segun lo indicado en el parrafo anterior y que tenga
los incentivos correctos para hacerlo.

3. El Consejo, procurando la creacidén de valor y la busqueda del
interés social, respetara las leyes y reglamentos, actuara de
buena fe, éticamente y con respeto a los usos y a las buenas
practicas comunmente aceptadas, procurara conciliar el propio
interés social con los legitimos intereses de los clientes,
empleados, proveedores, financiadores y otros grupos de interés
de la Sociedad que puedan verse afectados, asi como el impacto
de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto
y en el medioambiente.

Ill.  Composicion del Consejo

Articulo 7. Clases de consejeros/as

Los/as consejeros/as se clasifican atendiendo a los requisitos que,
para cada categoria, establezca la legislacién vigente en cada
momento.

La Sociedad, a través de su pagina web, mantendra actualizada la
informacidn sobre sus consejeros/as.

Articulo 8. Composiciéon cualitativa

1. Enelegjercicio de sus facultades de propuesta de nombramientos
a la Junta General y de cooptacidén para la cobertura provisional
de vacantes, el Consejo actuara bajo el criterio de que los/as
consejeros/as dominicales e independientes representen una
amplia mayoria del Consejo y que el numero de consejeros/as
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ejecutivos/as sea el minimo necesario, atendida la complejidad
de la Sociedad y el porcentaje de participacion de los/as
consejeros/as ejecutivos/as en el capital de la Sociedad.

El Consejo procurara, asimismo, que el porcentaje de
consejeros/as dominicales sobre el total de consejeros/as no
ejecutivos/as no sea mayor que el porcentaje del capital de la
Sociedad representado por dichos/as consejeros/as
dominicales. Este criterio podra atenuarse cuando: i) las
participaciones significativas en el capital de la Sociedad sean
escasas; o ii) cuando haya varios accionistas representados en el
Consejo sin vinculos entre si.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los/as
consejeros/as dominicales y los/as consejeros/as
independientes, el Consejo atenderd a la estructura del
accionariado de la Sociedad, considerando en términos
absolutos y comparativos la importancia de las participaciones
accionariales, asicomo el grado de permanencia y de vinculaciéon
estratégica con la Sociedad de sus titulares.

El Consejo y la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo velaran para que la selecciéon de las
personas que hayan de desempenfar el cargo de consejero/a se
lleve a cabo de acuerdo con una politica dirigida a favorecer una
adecuada composicion del Consejo que: i) sea concreta y
verificable; ii) esté orientada a favorecer la presencia equilibrada
de mujeres y hombres, asi como la diversidad de conocimientos,
experiencias, edad, y cultural, y evite sesgos que puedan implicar
discriminacion; y iii) asegure que las propuestas de
nombramiento se fundamenten en el resultado del analisis previo
de las competencias requeridas por el Consejo, adecuadas al
perfil de la Sociedad.

Articulo 9. Composicién cuantitativa

1.

= INDRA

El Consejo de Administraciéon estara formado por el numero de
consejeros/as que determine la Junta General, dentro del
maximo y del minimo establecidos por sus Estatutos.

El Consejo propondra a la Junta General el numero de
consejeros/as que, de acuerdo con las circunstancias de la
Sociedad en cada momento, resulte mas adecuado para
aseqgurar la debida representacion del accionariado y el eficaz y
participativo funcionamiento del érgano.
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V.

Cargos del Consejo

Articulo 10. Presidencia y vicepresidencia del Consejo

1.

= INDRA

El presidente del Consejo sera elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo y es el maximo responsable de la
direcciény eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion.
Cuando el presidente tenga la condicién de primer ejecutivo de
la Sociedad, el Consejo delegara en él las facultades precisas
para el eficaz desempeno de su cargo.

El presidente del Consejo ejercera la presidencia de la Sociedad
de acuerdo con lo establecido en la legislacion vigente, en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Corresponde al presidente la facultad de: i) convocar el Consejo
de Administracién; ii) fijar el orden del dia de sus sesiones,
presidirlas y dirigir los debates; vy iii) cualquier otra que le sea
atribuida por el Consejo de Administracion.

El presidente velara para que: i) los/as consejeros/as reciban,
con suficiente antelacion a las sesiones del Consejo, adecuada
informacién en relacién con los asuntos a tratar; y ii) exista una
participacion activa de los/as consejeros/as en las reuniones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidon y expresion
de opinién y preservando en todo caso la eficacia en el
funcionamiento del Consejo.

Como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion, el presidente: i) sometera un programa anual de
fechas y asuntos a tratar en las sesiones ordinarias; ii) organizara
y coordinara la evaluaciéon periédica del Consejo; vy iii) se
asegurara de que se dedique suficiente tiempo de discusion a las
cuestiones estratégicas, asi como de que se acuerden y revisen
los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero/a, cuando las circunstancias lo aconsejen.

El Consejo sera convocado una vez al afio para evaluar la labor
del presidente del Consejo en tal condiciény, separadamente, en
su condicién de primer ejecutivo, en caso de que lo sea. Durante
los debates correspondientes a dicha evaluacién el presidente
se ausentard y presidira el Consejo un vicepresidente o el/la
consejero/a coordinador/a, en su caso.

El Consejo debera designar un vicepresidente de entre los/as
consejeros/as independientes, pudiendo, asimismo, designar
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otros vicepresidentes.

En ausencia del presidente, le sustituira el vicepresidente y, de
ser varios, se sequird un criterio de antigliedad en el cargo. En
ausencia del vicepresidente, le sustituird el/la consejero/a
coordinador/a en su caso. En ausencia de todos los anteriores el
presidente serd sustituido por el/la consejero/a que designe el
propio Consegjo.

Articulo 11. Consejero/a coordinador/a

1.

El Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, podra
nombrar un/a consejero/a coordinador/a de entre los/as
consejeros/as independientes. En dicha designacion, que sera
obligada cuando el cargo de presidente del consejo de
administracion recaiga en un/a consejero/a ejecutivo/a, deberan
abstenerse los/as consejeros/as ejecutivos/as.

Son facultades del/ de la consejero/a coordinador/a: i) solicitar
la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusiéon de
nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado;
ii) reunir y coordinar a los/as consejeros/as no ejecutivos/as; iii)
dirigir la evaluacion periddica del presidente del Consejo de
Administracién; iv) presidir el Consejo de Administracion en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; v) hacerse eco de las preocupaciones de los/as
consejeros/as no ejecutivos/as; vi) mantener contactos con
inversores y accionistas, para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinidén sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacién con el gobierno corporativo de la
Sociedad; vii) coordinar el plan de sucesion del presidente; y viii)
ejercer el resto de facultades que se indiquen en los Estatutos
Sociales o0 en el presente Reglamento.

Articulo 12. Secretaria del Consejo

1.

2

= INDRA

Las funciones de secretario del Consejo seran ejercidas por la
persona que designe el Consejo. Para desempefar el cargo de
secretario del Consejo no se precisara ser consejero/a. El
nombramiento, retribucibn y cese del secretario seran
aprobados por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Al secretario le corresponde: i) auxiliar al presidente en sus
labores para el buen funcionamiento del Consejo; ii] facilitar que
los/as consejeros/as reciban la informacién relevante para el
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gjercicio de sus funciones con la antelacién suficiente a cada
sesion del Consejo y en el formato adecuado; iii) prestar
asesoramiento juridico a los miembros del Consejo; iv) custodiar
en las dependencias de la Sociedad los libros de actas y su
documentaciéon complementaria; y v) reflejar en dichos libros de
actas el desarrollo de las sesiones, dar fe de su contenido y de
los acuerdos adoptados.

3. El secretario del Consejo debe velar por la legalidad material y
formal de las actuaciones y de los acuerdos del Consejo y de sus
comisiones; por el respeto a sus reglas de gobierno vy
procedimientos; y porque el Consejo, en el desarrollo de sus
funciones, tenga en cuenta las recomendaciones de gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad.

4. Ejercerd, ademas, cuantas funciones le atribuyen la legislaciéon
mercantil y los Estatutos Sociales en relacidon con la
convocatoria, constitucioén, adopcidn, certificacion,
formalizacidn y ejecucion de los acuerdos del Consejo y de sus
comisiones y se responsabilizara de comprobar que los informes
financieros, cuando proceda, han sido firmados por todos/as
los/as consejeros/as y remitidos a la Comision Nacional del
Mercado de Valores. Asimismo, el Secretario ejercera, con
ocasion de la convocatoria y celebracién de la Junta General,
aquellas funciones que le correspondan por disposicion legal,
estatutaria o reglamentaria.

5 ELl secretario del Consejo podra ostentar simultdneamente el
cargo de letrado-asesor de la Sociedad. Cuando ocupe
simultaneamente ambos cargos, su designacién como letrado-
asesor debera recaer en un profesional del Derecho de probado
prestigio y experiencia.

6. El Consejo podra nombrar un vicesecretario, que no necesitara
ser consejero/a, para que asista al secretario del Consejo en sus
funcionesy le sustituya en caso de ausencia o vacante del cargo.
El nombramiento y el cese del vicesecretario serd aprobado por
el Consejo, previo informe de la Comisiobn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. Salvo decisiébn en
contrario del Consejo, el vicesecretario asistira a sus sesiones.

7. En ausencia del vicesecretario y del secretario, sustituira a este
en sus funciones un/a consejero/a con formacién juridica,
haciéndolo el de menor edad si hubiera varios.
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V. Funcionamiento del Consejo

Articulo 13. Reuniones del Consejo

1. El Consejo establecera al inicio del ejercicio un programa de
fechas y asuntos para las sesiones ordinarias que tenga previsto
celebrar.

2 El Consejo se reunira como minimo ocho veces al afio. No
obstante, el presidente convocara cuantas reuniones sean
necesarias para el adecuado analisis y tratamiento de los asuntos
de su competencia.

3. El presidente deberad convocar el Consejo si asi se lo solicita
formalmente un vicepresidente, un tercio de los/as
consejeros/as o el/la consejero/a coordinador/a. En caso de
ausencia del presidente o si este no atendiese la solicitud sin
causa justificada en el plazo de un mes, cualquier vicepresidente,
el/la consejero/a coordinador/a o consejeros/as que constituyan
al menos un tercio de los miembros del Consejo de
Administracién podran convocar una sesion con indicacion del
orden del dia con los asuntos a tratar.

4. Cualquier consejero/a podra proponer asuntos a tratar por el
Consejo e instar la inclusidon de puntos en el orden del dia de las
sesiones que se convoquen.

5 La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por
correo electrénico, carta o cualquier otro medio valido de cuyo
envio quede registro y estard autorizada con la firma del
presidente o con la del secretario por indicacién de aquel o de
los/as consejeros/as que hayan promovido la convocatoria. La
convocatoria se cursara, salvo caso de urgencia o necesidad, no
mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesion.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesidny se
acompafnara de la informacién relevante en relacién con los
asuntos a tratar. Cuando a juicio del presidente sea
desaconsejable por razones de confidencialidad, no se
acompanfara la informacién y se advertira a los/as consejeros/as
de la posibilidad de examinarla en la sede social. Los/as
consejeros/as podran, asimismo, solicitar al presidente, al
secretario y al vicesecretario del Consejo que se les facilite la
informacién adicional que consideren necesaria para realizar una
adecuada valoracion de los asuntos a tratar en la sesion.

6. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por
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cualquier medio de los indicados en el apartado anterior. No sera
de aplicacién el plazo de antelacién y los demas requisitos que
en él se indican cuando a juicio del convocante concurran
circunstancias que asi lo justifiquen.

7. Las sesiones del Consejo podran celebrarse presencialmente, o
a través de videoconferencia u otras técnicas de comunicaciéon a
distancia y en este ultimo caso se entenderan celebradas en el
domicilio social. Asimismo, el Consejo de Administraciéon podréa
adoptar acuerdos por escrito y sin sesién, cuando ningun/a
consejero/a se oponga a ello.

8 Los miembros del equipo directivo y el personal de la Sociedad
cuya presencia fuera requerida por el presidente, a iniciativa
propia o a solicitud de algun miembro del Consejo, estaran
obligados a asistir a las sesiones del Consejo, asi como a prestar
su colaboracion a los/as consejeros/as y facilitarles acceso a la
informacién de que disponga. El Consejo también podra requerir
la asistencia a sus sesiones de los auditores externos de las
cuentas de la Sociedad.

9. Con base en el informe que elabore la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el
Consejo evaluard anualmente su propio funcionamiento, la
calidad de sus trabajos, la eficiencia de su funcionamiento y del
desempefio de sus miembros. Asimismo, evaluard el
funcionamiento de las comisiones con base en el informe anual
sobre las actividades desarrolladas que estas elevaran al
Consejo.

El proceso de evaluacion del Consejo sera organizado y
coordinado por su presidente, junto con los presidentes de todas
las comisiones del Consejo, asi como por el/la consejero/a
coordinador/a cuando se trate de la evaluacién del presidente
del Consegjo.

Cada tres aflos el Consejo sera auxiliado para la realizaciéon de la
evaluacioén por un consultor externo.

Articulo 14. Desarrollo de las sesiones

1. Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan
establecido otros quérums de asistencia, el Consejo quedara
validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, al menos, la mitad mas uno de sus miembros. Si
el numero de consejeros/as fuera impar se entendera que hay
quérum suficiente si asiste el nUmero entero de consejeros/as
inmediatamente superior a la mitad.
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2 Los/as consejeros/as deben asistir personalmente a las sesiones
y procurar que las inasistencias se reduzcan a los casos
indispensables.

En caso de que un/a consejero/a no pueda asistir a una sesion,
procurara otorgar su representacion, que conferirda con
instrucciones de voto.

Los/as consejeros/as no ejecutivos/as sélo podran delegar su
representacion en otro/a consejero/a no ejecutivo/a.

La representacion podra ser otorgada para cada reunion a través
de correo electréonico o mediante carta o cualquier otro medio
valido de cuyo envio quede constancia.

3. Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan
establecido otras mayorias, los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de votos de los/as consejeros/as concurrentes
a la sesion.

Articulo 15. Actas y deliberaciones

1. Los asuntos tratados y los acuerdos adoptados en las reuniones
del Consejo y de sus comisiones constaran en un libro de actas
que, una vez aprobadas, seran firmadas por el secretario de la
sesion con el visto bueno de quien hubiera actuado como
presidente.

2 En las actas quedaran reflejados los debates mantenidos en las
reuniones y, cuando asi lo soliciten, las intervenciones de los/as
consejeros/as.

Las actas seran aprobadas por el Consejo al final de la reunién o
en la siguiente sesidon, pudiendo ser aprobadas parcialmente al
término de la reunién, siguiendo en todo caso las formalidades
legales vigentes. Asimismo, cuando la aprobacién del acta se
realice en la siquiente sesién, se facilitara el borrador de acta a
los/as consejeros/as con antelacion suficiente a la celebracién de
la sesidn del 6rgano que deba de aprobarla.

VI. Comisiones del Consejo

Articulo 16. Comisiones del Consejo

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a
titulo individual, el Consejo constituira las siguientes comisiones:
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a) Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Sostenibilidad.

b) Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

c) Otras comisiones que el Consejo de Administracion
considere oportuno, incluida una Comisidén Ejecutiva con
facultades delegadas del Consejo o una Comisidn de
Estrategia.

2 ElConsejo de Administracion podra acordar la distribucién de las
competencias de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo entre varias comisiones, separando las
competencias sobre nombramientos y sobre retribuciones, asi
como aquellas otras materias que estime oportuno.

3. El Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, designara a los miembros
de las comisiones teniendo en consideracion sus conocimientos,
aptitudes y experiencia en las materias relativas a las funciones
que debe desempenar cada Comisién.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo fomentara la rotacién de
consejeros/as entre las distintas comisiones.

4. En lo no previsto en este Reglamento, las comisiones reqularan
su propio funcionamiento y nombraran un presidente de entre
sus miembros. Actuard como secretario el secretario o el
vicesecretario del Consejo.

5 Las comisiones se reuniran previa convocatoria de su presidente,
quien la efectuard a iniciativa propia o a solicitud del presidente
del Consejo, de cualquiera de los vicepresidentes, del/de la
consejero/a coordinador/a o de mas de la mitad de los miembros
de la Comision.

La Secretaria del Consejo se ocupara de remitir las convocatorias
de reuniény la informacién relativa a los asuntos a tratar en cada
sesién, de conformidad con lo regulado en el articulo 13.5 en
relacion con el Consejo.

6. Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los miembros concurrentes, y sera dirimente en caso de empate
el voto de su presidente.

Los miembros de la Comisidén deben asistir personalmente a las
sesiones y procurar que las inasistencias se reduzcan a los casos
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indispensables. En caso de que alguno no pueda asistir, la
representaciéon en otro miembro de la Comisién podra ser
otorgada para cada reunién a través de correo electrénico o
mediante carta o cualquier otro medio valido de cuyo envio
quede constancia.

7. Las comisiones mantendran informado al Consejo de los asuntos
tratados y acuerdos adoptados en sus sesiones. Para ello, el
presidente de cada Comisién informara en la primera sesién del
Consejo posterior a la reunién de la correspondiente Comision.
Salvo en el caso de la Comisién Ejecutiva, y en los demas casos
cuando resulte leqgal, estatutaria y reglamentariamente
permitido, las decisiones adoptadas por las comisiones tendran
la consideraciéon de propuesta de acuerdo o informacién para el
Consejo.

8 Las comisiones elaboraran anualmente un programa de fechasy
asuntos a tratar en las sesiones ordinarias, sin perjuicio de que
puedan celebrar otras de caracter extraordinario. Elaboraran,
asimismo anualmente, un informe de funcionamiento. De todo
ello daran cuenta al Consejo.

9. Estara obligado a asistir a las sesiones de las comisiones, asi
como a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del
personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida por la
Comisidon correspondiente, pudiendo incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ningun otro directivo para
favorecer la necesaria independencia en el funcionamiento de la
Comisidon. Las comisiones también podran requerir la asistencia
a sus sesiones de los auditores externos de las cuentas de la
Sociedad.

10. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las comisiones
podran recabar el asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el presente
Reglamento, cuya asistencia también podra ser requerida en sus
sesiones.

1. Serd de aplicacién al funcionamiento de las comisiones del
Consejo lo previsto en los articulos 13 a 15 y demas disposiciones
de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo,
siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funciéon
de las comisiones y favorezcan su eficaz funcionamiento.

12 La Secretaria del Consejo pondra a disposicion de todos los
miembros del Consejo copia del acta de las reuniones de las
comisiones.
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Articulo 17. La Comisién Ejecutiva y de Estrategia

1. La Comisidn Ejecutiva y de Estrategia tendrd delegadas la
totalidad o parte de las facultades del Consejo, salvo las
indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales y este
Reglamento.

2 La Comisién Ejecutiva y de Estrategia estard compuesta por el
numero de consejeros/as que en cada caso determine el
Consejo, con un minimo de cuatro y un maximo de nueve y
contara con al menos dos consejeros/as no ejecutivos/as, uno/a
de los/as cuales debera ser independiente.

Sera presidida por el Presidente del Consejo de Administraciony,
en su ausencia, presidird la reunidn el/la consejero/a
independiente que sea designado/a al efecto por la Comision.

3. La designacion de sus miembros y la delegacién permanente de
facultades por parte del Consejo requerira el voto favorable de,
al menos, dos tercios de sus miembros.

4 Los acuerdos adoptados por la Comisidbn Ejecutiva y de
Estrategia seran validos y vinculantes sin necesidad de
ratificacion posterior por el pleno del Consejo, salvo que la
ratificacion sea legalmente obligatoria, el acuerdo se refiera a
una competencia reservada al conocimiento del Consejo pero
haya sido adoptado por la Comisidén al amparo del articulo 5 de
este Reglamento o que, dada la importancia del asunto a criterio
del presidente o de cualquiera de sus miembros, ésta decida
someterla a ratificacién. No obstante lo anterior, la Comision
Ejecutiva y de Estrategia mantendra informado al Consejo de las
decisiones que adopte.

5 Ademas de las funciones que le sean delegadas por el Consejo
de Administracién, corresponderan a esta Comisidon las
siguientes:

a) Analizar las propuestas que los/as consejeros/as
ejecutivos/as formulen al Consejo en materia de
estrategia (de negocio, financiera o de otro tipo) de la
Sociedad y su grupo.

b) Hacer seguimiento del plan estratégico, presentando
propuestas o recomendaciones al Consejo sobre el
mismo.

c) Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos

estratéqgicos ligados a la retribucién variable de los/as
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consejeros/as ejecutivos/as y los altos directivos, y
elevar el informe correspondiente a la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

d) Supervisar periddicamente que la estrategia del
Grupo tenga en consideraciéon las tendencias del
mercado internacional, local y de industria en los que
opera la Sociedad y su grupo.

Articulo 18. La Comision de Auditoria, Cumplimiento
Sostenibilidad

1.

= INDRA

El funcionamiento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Sostenibilidad se ajustara a lo previsto en la Ley, los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento.

La Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Sostenibilidad estara
compuesta exclusivamente por consejeros/as no ejecutivos/as,
con un minimo de tres y un maximo de siete. La mayoria de sus
miembros deberdn ser consejeros/as independientes vy
designaran de entre estos a su presidente. En ausencia de su
presidente, presidira la reunion el/la consejero/a independiente
designado/a por la Comision.

La Comisidn de Auditoria, Cumplimiento y Sostenibilidad se
reunira cuantas veces sea convocada con arreglo a lo previsto en
este Reglamento y, al menos, cuatro veces al afo.

El presidente sera sustituido, al menos, cada cuatro anos, sin
perjuicio de su continuidad como miembro de la Comisién, y
podra ser reelegido como presidente una vez transcurrido el
plazo de un aflo desde su cese.

En su conjunto los miembros de la Comision, y de forma especial
su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
fiscalidad, auditoria, sostenibilidad, control interno y gestion de
riesgos, financieros, no financieros, de sostenibilidad y fiscales.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponderan a
esta Comisioén las siguientes

6.1 Respecto de los sistemas de informacidén y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciéon y
presentacion de la informacién financiera y no

GROUP
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b)

c)

d)

< INDRA
GROUP

financiera, incluyendo los informes anuales que
forman parte del Informe de Gestién, asi como los
sistemas de control y gestién de riesqos financieros y
no financieros de la Sociedad y su grupo —incluyendo
los operativos, tecnoldégicos en general, y los
relacionados con la ciberseguridad y la inteligencia
artificial, legales, fiscales, sociales,
medioambientales, politicos, geopoliticos vy
reputacionales o relacionados con la corrupcién—
revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los
principios contables y de sostenibilidad y elevando en
su caso el correspondiente informe al Consejo.

Supervisar la composicién, competencia vy
funcionamiento de las &reas de auditoria interna,
control y gestidon de riesgos y cumplimiento y, a tal fin:
i) velar por su independencia; ii) proponer, o aprobar
en el caso del area de cumplimiento, la seleccidén,
nombramiento, retribucién y cese de sus respectivos
responsables; iii) aprobar sus presupuestos, la
orientacién y el plan de trabajo anual y supervisar su
ejecucioén; iv]) recibir informacidon peridédica de sus
actividades y, en particular, acerca de las posibles
incidencias y limitaciones al alcance que se presenten
en el desarrollo del plan anual de trabajo; y v) verificar
que la alta direccidon tenga en cuenta sus
conclusiones y las recomendaciones de sus informes.

Respecto del area de auditoria interna, la Comisién se
asequrara de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes, incluidos los
reputacionales.

Establecer y supervisar el funcionamiento de un
mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, tales como
consejeros/as, accionistas, proveedores, contratistas
o subcontratistas, comunicar, de forma confidencialy,
en su caso, andnima, las irreqularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables,
relacionadas con la Sociedad o su grupo, y que
respete los derechos del denunciante y del
denunciado.

Velar para que las politicas y sistemas establecidos en
materia de control interno se apliquen de modo
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efectivo.

6.2 En relacién con el auditor externo y con el verificador de la
informacién sobre sostenibilidad:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)

< INDRA
GROUP

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
seleccién, nombramiento, reeleccioén y sustitucién del
auditor externo y del verificador de la informaciéon
sobre sostenibilidad, procurando, en el primer caso,
que sea la misma firma auditora para todas las
sociedades del grupo, responsabilizdandose del
proceso de seleccidon de ambos, de conformidad con
lo previsto en la legislacidn vigente en cada momento,
asi como las condiciones de su contratacion y el
alcance del mandato profesional.

Velar por que las cuentas que el Consejo de
Administraciéon presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable, de sostenibilidad y el informe de
auditoria, asi como el de verificacion, no contenga
limitaciones ni salvedades.

En caso de renuncia, examinar las circunstancias que
la hubieran motivado.

Velar por que la retribucién del auditor externo y del
verificador de la informacién sobre sostenibilidad por
su trabajo, y la derivada de las relaciones de negocio
en las que colaboren con la Sociedad, no comprometa
su calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique por los cauces
legalmente establecidos el cambio del auditor o
verificador de la informacidon sobre sostenibilidad y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor o verificador
de la informacién sobre sostenibilidad saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo y el verificador de la
informacidn  sobre  sostenibilidad  mantengan
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracién para informarle sobre los trabajos
realizados y sobre la evoluciéon de la situacion
contable, de la informacidon sobre sostenibilidad y de
riesgos de la Sociedad.

Asequrar que la Sociedad y el auditor externo
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respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general,
las demas normas sobre la independencia de los
auditores, asi como autorizar la contratacion de
dichos servicios.

6.3 Otras funciones:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

< INDRA
GROUP

Informar al Consejo sobre las condiciones
econdmicas y su impacto contable y, en especial, en
su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta de las
operaciones de modificaciones estructurales vy
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

Adoptar las decisiones en relacibn con las
competencias que los programas y procedimientos
internos en materia de cumplimiento y competencia
aprobados por el Consejo le asignen, asi como
supervisar el cumplimiento de las politicas y cédigos
internos de conducta de la Sociedad velando por que
la cultura corporativa esté alineada con su propédsito y
valores y proponer su modificacion.

Supervisar el Reglamento Interno de Conducta en
Materias Relativas al Mercado de Valores y la
aplicacién de la politica de comunicaciéon con
accionistas, inversores institucionales y asesores de
voto, asi como los procesos de relacién con otros
grupos de interés y la politica de informacién
econdmico-financiera, no financiera y corporativa,
que podra formar parte de la anterior, y proponer su
modificacion.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracién y supervisar el procedimiento interno
que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya
aprobacién haya sido delegada.

Proponer al Consejo de Administracién planes,
politicas y objetivos en los aspectos ambientales,
sociales o de sostenibilidad, evaluar el grado de su
cumplimiento, asi como supervisar que se ajustan a la
estrategia y Plan Director aprobado por el Consejo de
Administracion.

Revisar peridédicamente el desempefio de la Sociedad
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en materia de sostenibilidad, asi como su
posicionamiento en los indices y medidores
existentes, tomando especialmente en consideraciéon
aquellos aspectos que en cada momento sean mas
valorados por los distintos grupos de interés vy
proponer medidas para que la Sociedad les dé
respuesta.

g) Supervisar el cumplimiento de los objetivos de
sostenibilidad, predeterminados y cuantificables,
ligados a la retribucién variable de los/as
consejeros/as ejecutivos/as y de los altos directivos,
colaborando a este respecto con la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, en su caso, mediante la remisién de
informes cuando proceda en el ambito de sus
responsabilidades.

h)  Supervisar la gestién de activos intangibles tales
como reputacién, imagen de marca, capital
intelectual y transparencia, y proponer medidas de
mejora.

i) Supervisar la actividad en materia de ciberseguridad,
asi como el marco de tecnologia del Grupo, los
sistemas de informacién y programacién, los
procesos operativos y plataformas, los proyectos
relevantes en tecnologia y/o innovacion, y al anélisis y
sequimiento de las principales amenazas a la
continuidad de las operaciones y/o el negocio.

Articulo 19. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo

1. El funcionamiento de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo se ajustara a lo previsto en
la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

2 La Comisiobn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo estara compuesta exclusivamente por
consejeros/as no ejecutivos/as, con un minimo de tres y un
maximo de siete. La mayoria de sus miembros deben ser
consejeros/as independientes, y designaran de entre estos a su
presidente. En ausencia del presidente, presidira la reunién el/la
consejero/a independiente que sea designado al efecto por la
Comision.

3. Los miembros de la Comisidn se designaran procurando que
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reunan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a
las funciones que vayan a desempenar.

4 La Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo se reunira cuantas veces sea convocada con arreglo
a lo previsto en este Reglamento y, al menos, tres veces al afio.

5 Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponden a
esta Comision las siquientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)

h)

= INDRA

Informar la politica de seleccidn de consejeros/as que
apruebe el Consejo de Administracién vy verificar
anualmente su cumplimiento, de lo que se dara cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Establecer un objetivo de representaciéon para el sexo
menos representado en el Consejo de Administraciéon y
elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo,
sin  menoscabo de los objetivos vinculantes y otras
obligaciones en materia de presencia equilibrada
establecidos por la ley en cada momento.

Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que
fue nombrado cada consejero/a, de lo que se dara cuentaen
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Determinar las competencias, conocimientos y experiencias
necesarios en el Consejo a través de la elaboracion y
actualizacion periédica de una matriz de competencias y
analizar periédicamente su cumplimiento.

Definir el perfil y las capacidades requeridas en el
nombramiento o reeleccidén de consejeros/as con caracter
previo al inicio del proceso de seleccidn y aseqgurar en éste
la inexistencia de cualquier tipo de discriminacion, el
favorecimiento de la captaciéon de los mejores profesionales
y el seguimiento de las orientaciones para alcanzar el
cumplimiento de los objetivos de representacion del sexo
menos representado en el Consejo.

Verificar el contenido del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, e informar a la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Sostenibilidad su contenido.

Asegurar que los/as consejeros/as no ejecutivos/as tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Realizar los informes previos de los que partira el Consejo
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para realizar la evaluacién anual de su funcionamiento y la
evaluaciéon anual del presidente del Consejo.

i) Diseflar, organizar y actualizar periddicamente los
programas de actualizacibn de conocimientos y de
bienvenida de nuevos/as consejeros/as.

j} Proponer al Consejo de Administracion la Politica de
Remuneraciones de los/as consejeros/as.

k) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los/as consejeros/as y altos directivos, incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros/as
y altos directivos de la Sociedad y que se adecua a la
estrategia de la Sociedad y la creacién de valor a largo plazo.

) Comprobar la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad, y velar por que las condiciones
béasicas retributivas de la contratacién y desvinculacién de
consejeros/as ejecutivos/as sean consistentes con la misma.

m) Informar la propuesta de concertacion de objetivos, criterios
y métricas de los distintos conceptos relativos a la
retribucion variable de los/as consejeros/as ejecutivos/as y
de los altos directivos, asi como evaluar el grado de su
cumplimiento y determinar la propuesta sobre sus
remuneraciones individuales que se eleve al Consejo de
Administracién para su aprobacion.

n) Informar al Consejo de Administracion las propuestas del
Presidente Ejecutivo, del/ de la Consejero/a Delegado/a o
de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Sostenibilidad,
en funcidn de la linea de reporte, relativas al nombramiento
y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de
sus contratos, asi como las relativas a las condiciones
basicas retributivas de contratacién o desvinculacion de
altos directivos.

Cuando se trate de materias relativas a los/as consejeros/as
ejecutivos/as, la Comisidn consultard al presidente del
Consejo y/o al/ a la Consejero/a Delegado/a.

o) Informar el plan de sucesion del presidente del Consejo, de
los/as consejeros/as ejecutivos/as y de los altos directivos
que haya de aprobar el Consejo.

p) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los/as
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consejeros/as y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos y, especificamente, en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los/as consejeros/as e
informar a la Comisibn de Auditoria, Cumplimiento vy
Sostenibilidad su contenido.

q) Analizary supervisar periddicamente el cumplimiento de las
politicas, normativa interna, procedimientos y practicas de
la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo cuya
supervisién no competa a otra Comisién, asi como de su
grado de adaptacién a las normas, recomendaciones y
mejores practicas nacionales e internacionales en estos
ambitos, y proponer su modificacion.

r)  Informar al Consejo, con caracter previo a la aprobacién por
éste, sobre el resto de la informacidén que la Sociedad hace
publica en relacién con las materias de su competencia, y
revisar que dicha informacién publicada es suficiente y
adecuada y sigue las recomendaciones de buen gobierno
asumidas por la Sociedad.

s) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la Comisién y/o al Consejo de Administracion.

t)  Revisar peridédicamente las politicas y procedimientos de la
Sociedad de cara a la captacion, retencién, desarrollo y
compensacion del talento de sus profesionales como un
activo esencial de la Sociedad vy, en particular, las
relacionadas con el talento critico.

u) Informar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento y cese del Secretario y Vicesecretario del
Consejo, asicomo la propuesta de retribucion del Secretario
del Consejo de Administracion.

v] Elevar al Consejo de Administraciéon la propuesta de
nombramiento de consejero/a coordinador/a en los casos
previstos legalmente.
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VII. Designacion y cese de los/as
consejeros/as

Articulo 20. Nombramiento y designacién de
consejeros/as

1. Los/as consejeros/as seran nombrados, reelegidos o ratificados
por la Junta General sin perjuicio del derecho de representacion
proporcional que corresponde a los accionistas, de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital y en los Estatutos Sociales.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados se produjesen
vacantes, el Consejo mediante cooptacidon podra designar a las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera
Junta General si aun no estuviera convocada. De estar ya
convocada, el Consejo de Administracién podra designarla hasta
la celebracién de la Junta General siguiente a la convocada.

2 La propuesta de nombramiento habra de recaer en personas de
reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente
capacidad de dedicaciéon al cargo y sin otros intereses
incompatibles con su desempeno.

Unicamente podran ser consejeros/as las personas fisicas, sin
perjuicio de las excepciones previstas legalmente.

3. Las propuestas de nombramiento, reeleccidbn y cese de
consejeros/as que el Consejo someta a la Junta General, asi
como las decisiones de nombramiento provisional que adopte,
deben realizarse a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo en el caso de los/as
consejeros/as independientes y del propio Consejo, previo
informe de dicha Comision, en los demas supuestos.

4. La propuesta o el informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo debe clasificar al nuevo/a
consejero/a en una de las categorias previstas, segun la
definicién legal vigente en cada momento, e ir acompafiada de
un informe justificativo del Consejo en el que se recoja el
resultado del analisis llevado a cabo sobre las competencias,
experiencia y méritos de la persona propuesta, que se unira al
acta de la Junta General o del propio Consejo.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo lo hard motivadamente y dejara constancia de ello
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en el acta.

5 El Consejo y la Comisiobn de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, dentro del dmbito de sus respectivas
competencias, extremaran el rigor en relacién con aquellas
personas llamadas a cubrir los puestos de consejero/a
independiente.

6. El Consejo propondra a la Junta General que las propuestas de
nombramiento o reeleccién de consejeros/as sean objeto de
votacién individual para cada uno de ellos.

7. Desde la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta
General, la Sociedad debera publicar ininterrumpidamente en la
pagina web y mantener actualizada, al menos, la siguiente
informacién sobre las personas propuestas para el
nombramiento, ratificacion o reeleccién como miembros del
Consejo: i) la identidad y el curriculo; ii) la categoria para la que
se propone, sefalandose, en el caso de consejeros/as
dominicales, el accionista al que represente o con quien tenga
vinculo; vy iii) la propuesta e informes mencionados en los
apartados anteriores.

Articulo 21. Duracién del cargo

Los/as consejeros/as ejerceran su cargo durante el plazo previsto en
los Estatutos Sociales, sin perjuicio de lo indicado en el articulo 23.1,
y podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién.

El Consejo procurard aplicar medidas tendentes a lograr una
razonable renovacién peridédica de los/as consejeros/as
independientes.

Articulo 22. Reeleccién de consejeros/as

Las propuestas de reeleccidon de consejeros/as que el Consejo
decida someter a la Junta General sequiran el proceso previsto en
este Reglamento para el nombramiento de nuevos/as consejeros/as.

Articulo 23. Cese de los/as consejeros/as

1. Los/as consejeros/as cesardan en el cargo cuando sean
separados por la Junta General o cuando comuniquen su
renuncia o dimision a la Sociedad.

Cuando el Consejo proponga el cese de un/a consejero/a
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independiente con antelacion a la finalizacién del plazo para el
que fue nombrado, deberd acompafar su propuesta de una
justificacion motivada y del previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

2 Los/as consejeros/as deberan informar y poner su cargo a
disposicion del Consejo siempre que:

a) Incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad,
prohibicidén o causa de cese o dimisidn legalmente previstos.

b) Infrinjan gravemente sus obligaciones como consejeros/as,
realicen actos o incurran en omisiones contrarios a la
diligencia y responsabilidad con que deben desempeiar su
cargo.

c) No puedan mantener la dedicacidén necesaria para su eficaz
desempeno.

d) El accionista al que represente el/la consejero/a dominical
venda integramente su participacion accionarial o la minore
hasta un nivel que exija la reduccidn del numero de
consejeros/as  dominicales designados/as en  su
representacion.

e) En el caso de los/as consejeros/as independientes, por
modificacion en las condiciones o circunstancias del/de la
consejero/a que puedan desvirtuar su caracter de
independiente.

f)  En el caso de los/as consejeros/as ejecutivos/as, por cese,
por cualquier causa, en los puestos directivos a los que
estuviera asociado su nombramiento como consejero/a.

3. En todo caso el/la consejero/a debe informar y, en su caso,
dimitir cuando se vea afectado por situaciones, relacionadas o no
con su actuacién en la Sociedad, que puedan perjudicar al
crédito y reputaciéon de esta. En particular, debe informar al
Consejo de cualquier causa penal en la que aparezca como
investigado, asi como de sus vicisitudes procesales.

Una vez informado o habiendo conocido de otro modo de la
concurrencia de alguna de las situaciones mencionadas en el
parrafo anterior, el Consejo examinara el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar alguna medida
(apertura de investigacion interna, solicitar su dimisién al/a la
consejero/a, proponer su cese u otras).
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El Consejo de Administracidon dara cuenta razonada de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de las que se dejara
constancia en el acta.

4 En caso de que, siendo procedente, el/la consejero/a no
presentase su dimisiobn en los supuestos previstos en los
apartados anteriores, el Consejo elevara a la Junta General la
correspondiente propuesta de cese.

5. Cuando un/a consejero/a, sea por dimisién o por acuerdo de la
Junta General, cese en su cargo antes del término de su
mandato, explicard de manera suficiente, en una carta que
remitird a los restantes miembros del Consejo, las razones de su
dimisién o, en el caso de consejeros/as no ejecutivos/as, su
parecer sobre los motivos del cese por la Junta. Del motivo de
dicho cese se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y, en la medida en que sea relevante para los
inversores, la Sociedad publicard a la mayor brevedad dicho
cese, incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el Consejo.

Articulo 24. Deber de abstencién. Secreto de las
votaciones

1. El deber de lealtad obliga al/a la consejero/a a abstenerse de
participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones
en las que él o una persona a él vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto, tanto en el Consejo como en las
comisiones de las que sea miembro.

Sin perjuicio de lo indicado en el parrafo anterior, quedan
exceptuados de dicho deber de abstencién en relacién con los
acuerdos relativos a su designacién o revocacidon para cargos en
el érgano de administracion y otros de analogo significado y en
los restantes supuestos donde asi lo prevea la Ley.

2 Cuando asi lo considere el presidente o lo soliciten la mayoria de
los asistentes, las votaciones que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros/as podran realizarse con
aseguramiento del secreto del voto.

~——
—_ !ZI;IC?JEA Reglamento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones de Indra Sistemas, S.A. 27



VIII.

Informacién del/de la consejero/a

Articulo 25. Facultades de informacidon

1.

En el desempefio de sus funciones, el/la consejero/a tiene el
derecho a recabar de la Sociedad la informacién adecuada y
necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones. En este
sentido, el/la consejero/a gozara de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar
todas sus instalaciones y comunicarse con los altos directivos de
la Sociedad. El derecho de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestidn ordinaria de la Sociedad, el
ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través
del presidente del Consejo, quien atendera la solicitud del/de la
consejero/a facilitdndole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados en la organizacién de
la Sociedad o arbitrando las medidas para su acceso a la
informacién deseada.

Asimismo, los/as consejeros/as seran periddicamente
informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién
que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de
calificacion tengan sobre la Sociedad y su grupo.

Todo/a consejero/a podra asistir, con voz pero sin voto, a las
reuniones de las comisiones del Consejo de las que no sea
miembro, previa solicitud al presidente del Consejo o al
presidente de la respectiva Comision.

La Sociedad facilitard a los/as consejeros/as la adquisicién vy
periddica actualizacidn de un conocimiento suficiente de la
misma, incluyendo sus reglas de Gobierno Corporativo.

Articulo 26. Asesoramiento externo

1.

= INDRA

Con el fin de poder contar con la adecuada informaciéon y
asesoramiento en el ejercicio de sus funciones, los/as
consejeros/as podran solicitar la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.

El encargo habrd de versar necesariamente sobre asuntos
concretos, relevantes y complejos que se les presenten en el
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desempeno del cargo.

2 Lasolicitud de contratar se dirigira al presidente y seré autorizada
por el pleno del Consejo, que podra denegarla si se acredita que:

a) No es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas.

b) Su coste no es razonable, a la vista de la importancia del
asunto y de la situacién financiera de la Sociedad.

c) Puede ser prestado adecuadamente por expertosy técnicos
de la Sociedad.

d) Puede poner en riesgo la especial confidencialidad del
asunto.

IX. Retribucién del/de la consejero/a

Articulo 27. Retribucidon del/de la consejero/a

1. El Consejo de Administracion sometera a aprobaciéon de la Junta
General, al menos cada tres aflos, como punto separado del
orden del dia, la politica de remuneraciones de los/as
consejeros/as que habrda de cumplir con los requisitos
legalmente exigidos y que se ajustara al sistema de
remuneracion previsto en los Estatutos Sociales. La propuesta de
politica de remuneraciones que el Consejo de Administracion
someta a la Junta General serd motivada y deberd acompanarse
de un informe especifico de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. En dicha politica de
remuneraciones la Junta General determinara el limite maximo
anual de la retribucidén de los/as consejeros/as en su condicién
de tales, que se mantendra vigente en tanto en cuanto la propia
Junta General no acuerde su modificacion, y los criterios para su
distribucién en atenciéon a las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno de ellos.

2 Con sujecion al limite maximo aprobado por la Junta General,
correspondera al Consejo de Administracién la fijaciéon individual
de la remuneracién de cada consejero/a en su condicién de tal
dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones,
asi como la periodicidad y las fechas de pago, previo informe de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.
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Los/as consejeros/as ejecutivos/as deben suscribir un contrato
con la Sociedad que recogerd las condiciones de su
remuneracioén por sus funciones ejecutivas y sera conforme a lo
indicado en los Estatutos Sociales y en la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General. Dichos contratos
deben aprobarse previamente por el Consejo con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El/la
consejero/a afectado/a debe abstenerse de asistir a la
deliberacién y de participar en la votacion. Los contratos, que
detallaran todos los conceptos por los que el/la consejero/a
pueda obtener una retribucion por el desempefio de funciones
ejecutivas, una vez aprobados, se adjuntardn como anexo al acta
de la sesion.

3. Corresponderéa al Consejo de Administracion la determinacion
individual de la remuneracidn de cada consejero/a por el
desempeno de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas
dentro del marco de la politica de remuneraciones y de
conformidad con lo previsto en su contrato, previo informe de la
Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

4 Con el asesoramiento de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo velara por que
la retribucion de los/as consejeros/as por su pertenencia a los
6rganos de administraciéon y por sus funciones ejecutivas se
sujete a los principios de la politica de remuneraciones vigente
en cada momento.

5 El Consejo formulara anualmente, a partir de la propuesta que
eleve la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, un informe sobre las retribuciones de los/as
consejeros/as, con el contenido que en cada momento
establezca la normativa vigente, que sometera a votacioén, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a
la Junta General Ordinaria.

6. Con sujecidon a la normativa vigente en cada momento, el
Consejo, previo informe de la Comisidbn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, aprobara periddicamente
la informacién sobre la retribucién de los/as consejeros/as y de
los altos directivos que la Sociedad deba hacer publica.
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X. Deberes del/de la consejero/a

Articulo 28. Deber de diligencia

1. El/la consejero/a deberd desempefar su cargo y cumplir los
deberes impuestos por las leyes, los Estatutos Sociales y el
presente Reglamento con la diligencia de un ordenado
empresario.

2 Los/as consejeros/as deberan tener la dedicacion adecuada y
adoptar las medidas precisas para la buena direccidény el control
de la Sociedad.

3. En el desempefio de sus funciones, el/la consejero/a tiene el
deber de exigiry recabar de la Sociedad la informacién adecuada
y necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones.

Articulo 29. Deber de secreto y de confidencialidad

1. El/la consejero/a, aun después de cesar en sus funciones,
quardara secreto de los acuerdos, las informaciones, datos,
documentacibn o antecedentes que conozca como
consecuencia del gjercicio del cargo, que no debe comunicar a
terceros ni divulgar.

2 Se exceptuan del deber de secreto al que se refiere el apartado
anterior los siguientes supuestos:

a) Que lo permita la normativa vigente.

b) Que haya sido requerido por las autoridades competentes o
el/la consejero/a tenga la obligacion legal de remitirles
informacién sobre la que deba guardar secreto conforme a
lo establecido en este articulo. En estos supuestos la
revelacion de informacién debera ajustarse a lo dispuesto
por la normativa aplicable.

Articulo 30. Deber de lealtad

1. Eneldesempeno de sus funciones, el/la consejero/a actuara con
la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el
mejor interés de la Sociedad. A tal efecto, el/la consejero/a
subordinara, en todo caso, su interés particular al interés de la
Sociedad.

2 La infraccion del deber de lealtad determinara no solo la
obligacion de indemnizar el dafio causado al patrimonio social,
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sino también de devolver a la Sociedad el enriquecimiento injusto
obtenido por el/la consejero/a.

Articulo 31. Conflictos de interés y su dispensa

1. Los/as consejeros/as adoptaran las medidas necesarias para
evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por
cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

2 En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de
interés obliga al/a la consejero/a a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate
de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar
para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por
tales aquéllas cuya informacidn no sea necesaria para
expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la entidad, de conformidad
con lo indicado en el presente Reglamento.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de
administrador para influir indebidamente en la realizacién de
operaciones privadas.

c)] Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién
confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la
Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de
la Sociedad y su grupo asociadas al desempenfo de su cargo,
salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

3. Las previsiones recogidas en el apartado 1 anterior seran de
aplicaciéon también en el caso de que el beneficiario de los actos
o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al/a la
consejero/a.

4. Alos efectos del presente Reglamento, tendran la consideraciéon
de personas vinculadas al/a la consejero/a las que en cada
momento establezca la legislacién vigente.

5. Los/as consejeros/as deberdn comunicar al Consejo cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o cualquier
persona vinculada a ellos pudieran tener con el interés de la
Sociedad.
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Asimismo, deberan comunicar: i) los cargos que ostenten en
otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate
0 no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas
actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su
naturaleza; y ii) las acciones de la Sociedad, y opciones sobre
ellas, de las que sean titulares, ya sea directamente o
indirectamente.

6. La dispensa de las obligaciones previstas en el apartado 1
anterior, en su caso, requerird la aprobacioén del Consejo de
Administracion o de la Junta General, de conformidad con lo
previsto en la Ley y en las demas normas internas de la Sociedad.

7. En los supuestos previstos en el apartado 1 anterior, el Consejo,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, requerird la adopcién de las medidas
que, a su criterio, sean precisas para preservar el interés social.

8 La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés
en que se encuentren los/as consejeros/as en los términos
previstos en cada momento en la normativa aplicable.

Articulo 32. Prohibicion de competir

1. Los/as consejeros/as no podran desarrollar actividades por
cuenta propia 0 ajena que entrafien una competencia efectiva,
sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de
esta.

Lo indicado en el parrafo anterior también sera de aplicaciéon en
el caso de que el beneficiario de dicha actividad prohibida sea
una persona vinculada al/a la consejero/a.

2 La obligacidén de no competir con la Sociedad sélo podra ser
objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio
para la misma o el que quepa esperar se vea compensado por los
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta
General.

3. Entodo caso, ainstancia de cualquier accionista, la Junta General
resolvera sobre el cese del/de la consejero/a que desarrolle
actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la
Sociedad haya devenido relevante.
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Articulo 33. Dedicacion

1. El/la consejero/a dedicara al ejercicio de sus funciones el tiempo
y esfuerzo necesarios para su adecuado desempeno, debiendo
asistir, al menos, a un 75% de las reuniones que celebre cada ano
el Consejo o la Comisién de la que sea miembro. A tal fin, debera
informar al Consejo de las actividades que puedan afectar de
manera relevante a su dedicacién como consejero/a de la
Sociedad.

2 Los/as consejeros/as no podran pertenecer, como norma
general, a un numero de consejos tal que le impida o dificulte
tener la adecuada dedicacion para su cargo de consejero/a en la
Sociedad. En este sentido, los/as consejeros/as de la Sociedad
cumpliran los siguientes limites generales:

a) Los/as consejeros/as ejecutivos/as Unicamente podran
ostentar cargos de administracién en otras dos sociedades
cotizadas.

b) Los/as consejeros/as no ejecutivos/as Unicamente podran
ostentar cargos de administracibn en otras cuatro
sociedades cotizadas.

Sin perjuicio de estos limites, el Consejo valorara en cada caso
las circunstancias personales y profesionales concurrentes en
cada consejero/a, especialmente en el caso de los/as
consejeros/as dominicales.

3. El incumplimiento de lo anterior dara lugar a la aplicaciéon de lo
regulado en el apartado 2 del articulo 23 del presente
Reglamento.

Articulo 34. Deberes del secretario y vicesecretario del
Consegjo

La requlacion establecida en este Capitulo X seré de aplicacién también
al secretario y al vicesecretario del Consejo, en el supuesto de que no
sean consejeros/as, en la medida en que resulte razonable atendiendo a
sus funciones.
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Xl. Transacciones con consejeros/as Yy
accionistas

Articulo 35. Operaciones vinculadas

1. Corresponde al Consejo el conocimiento y la aprobacién, con
caracter previo a su ejecucion, de cualquier transaccién que la
Sociedad realice, directa o indirectamente, con quienes en cada
momento la normativa vigente considere como partes
vinculadas de la Sociedad.

Las transacciones se valoraran desde el punto de vista de la
igualdad de trato y de las condiciones de mercado y de acuerdo
con las previsiones legales.

La competencia del Consejo para aprobar las operaciones
vinculadas no podréa ser delegada, salvo en los supuestos que
establezca la legislaciéon vigente en cada momento.

2 No obstante lo indicado en el apartado anterior, la autorizacién
correspondera a la Junta General cuando la transaccidén alcance
un valorigual o superior al 10% del total de las partidas del activo
seqgun el ultimo balance anual consolidado aprobado o el valor
que establezca en cada momento la legislacion vigente.

3. La aprobacién por la Junta o por el Consejo de una operaciéon
vinculada debera ser objeto de informe previo de la Comisién de
Auditoria, Cumplimiento y Sostenibilidad cuyo contenido se
adaptara a lo establecido en cada momento por la legislaciéon
vigente y en cuya elaboracién no podran participar los/as
consejeros/as afectados/as.

4. Los/as consejeros/as deberan informar sobre las personas a
ellos vinculadas, de conformidad con la definicion legal de
dichas personas, con la finalidad de que la Sociedad pueda
identificar posibles operaciones vinculadas.

5. Como regla general los/as consejeros/as a los que afecten las
operaciones vinculadas o que representen o estén vinculados a
los accionistas afectados, deberan abstenerse de participar en
la deliberacién y votacion del acuerdo correspondiente salvo
que la ley prevea que no es necesaria su abstencién. Cuando se
trate de transacciones con accionistas que sean objeto de
decisién de la Junta General, el accionista afectado estara
privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la
propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de
Administracién sin el voto en contra de la mayoria de los/as
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consejeros/as independientes de acuerdo con las reglas
establecidas por la legislacién vigente en cada momento.

6. Las operaciones vinculadas se valoraran de acuerdo con las
reglas de calculo que establezca la legislacién vigente en cada
momento.

Articulo 36. Informacion publica

Las operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad o sociedades
de su grupo estaran sujetas al régimen de publicidad que determine
en cada momento la legislacién vigente.

Xll. Relaciones del Consejo

Articulo 37. Relaciones con los accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés

1. ElConsejo favorecerdy potenciara una politica de comunicacion
y contacto regular de la Sociedad con sus accionistas, inversores
institucionales, mediadores financieros, asesores de voto y el
mercado en general, asi como una politica general relativa a la
comunicacién de informacién econdmico-financiera, no
financiera y corporativa plenamente respetuosa con las normas
de abuso de mercado y con el principio de igualdad de trato a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion, y arbitrara
los cauces adecuados para conocer las propuestas que aquellos
puedan formular en relacidn con la gestion de la Sociedad,
garantizandose la continuidad e integridad de las
comunicaciones realizadas.

2 En ningun caso las relaciones con los inversores institucionales
podran traducirse en la entrega a estos de cualquier informacion
no publica o que les pudiera proporcionar una situaciéon de
privilegio o ventaja respecto de los demas inversores o
accionistas.

3. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el
Consejo o por cualquiera de sus miembros se regiran por lo
dispuesto en la legislacién vigente y en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

4 El Consejo promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas
sean oportunas para facilitar que la Junta General ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
Ley, a los Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General
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de Accionistas.

Articulo 38. Relaciones con los mercados

1. El Consejo es responsable de mantener actualizada en la pagina
web corporativa la informacién que en cada momento
establezca la normativa vigente, asi como aquella otra que a su
juicio sea relevante para los mercados financieros y de capitales.

2 El Consejo velara por el puntual cumplimiento de la normativa
vigente en materia de informacién privilegiada y otra informacion
relevante, de conformidad con lo previsto en el Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores de la Sociedad y en la normativa sobre abuso de
mercado.

3. El Consejo aprobara y hara publica informacion sobre sus reglas
y practicas en materia de Gobierno Corporativo, cumpliendo en
todo caso con lo establecido en la normativa vigente vy
atendiendo a las recomendaciones y mejores practicas en
materia de Gobierno Corporativo.

Articulo 39. Relaciones con los auditores

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la
Sociedad se canalizaradn a través de la Comisidon de Auditoria,
Cumplimiento y Sostenibilidad.

2 No obstante, los auditores de cuentas habran de asistir al menos
a las sesiones del Consejo en las que se presente algun informe
de auditoria sobre informacién financiera que la Sociedad vaya a
hacer publica, a fin de que todos los/as consejeros/as tengan
acceso directo a los auditores al tiempo de la presentaciéon del
contenido y conclusiones de dichos informes.

El presidente del Consejo podra recabar, asimismo, la
intervenciéon de los auditores externos en el Consejo cuando lo
considere conveniente o cuando asi lo solicite un vicepresidente,
el/la consejero/a coordinador/a o un tercio de los/as
consejeros/as.

3. El Consejo haréa lo posible por someter a la Junta General las
cuentas anuales de la Sociedad sin reservas ni salvedades en el
informe de auditoria. En caso de que existan, el Consejo solicitara
de los auditores externos que, si asi fuesen requeridos, informen
con claridad sobre aquellas a los accionistas en la Junta General
Ordinaria. El presidente de la Comisidn de Auditoria,
Cumplimiento y Sostenibilidad informara a los accionistas en la
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Junta General Ordinaria del parecer de la comisién sobre el
contenido y alcance de la reserva o salvedad, y pondra a su
disposicion un resumen de dicho parecer en el momento de la
convocatoria de la Junta.

4. El Consejo se abstendra de contratar la auditoria de las cuentas
anuales a aquellas firmas en las que concurran circunstancias
que puedan comprometer su independencia segun los criterios
definidos en cada momento por la legislacién vigente.

5 El Consejo informara publicamente, con la periodicidad y el
contenido que en cada momento establezca la normativa
aplicable, de los honorarios globales que la Sociedad haya
satisfecho a la firma auditora por servicios de auditoria, y
facilitard informacion detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculadas a este.

6. La firma de auditoria, el profesional auditor responsable del
trabajo y los miembros del equipo de auditoria externa deben
rotar periédicamente de acuerdo con los plazos legalmente
establecidos en cada momento y con los criterios que, en su
caso, determine el Consejo a propuesta de la Comisién de
Auditoria, Cumplimiento y Sostenibilidad.
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